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DESPRE PREZENTUL RAPORT DE

SUSTENABILITATE (EXTRAS)

Prezentul raport este primul extras al elementelor
esentiale care compun cel dintéi raport de
sustenabilitate cu privire la activitatile companiilor
prezente in Romania parte din Grupul Ameropa si
acopera perioada cuprinsa intre 2012 si 2015.

Scopul acestui raport este de a oferi o imagine de
ansamblu cu privire la informatii de natura non-
financiara ale companiei Ameropa Romania precum
si cu privire la managementul companiilor, memobrii
consiliilor de administratie si institutiile financiare,
in conformitate cu cerintele Directivei 2014/95/

EU a Parlamentului European si a Consiliului din 22
octombrie 2014 de modificare a Directivei 2013/34/
EU privind prezentarea de informatii non-financiare
si de informatii privind diversitatea de catre anumite
intreprinderi si grupuri mari. Pentru a asigura
corectitudinea informatiilor, in procesul de redactare
al primului exercitiu de sustenabilitate Tn Roménia au
fost inclusi doar specialisti si membri ai echipei noastre
manageriale.

n elaborarea prezentului raport au fost folosite
standardele de raportare a dezvoltarii durabile
elaborate de Global Reporting Initiative (GRI) G4.

Baza codului nostru de conduita o constituie valorile
noastre fundamentale precum si cele 10 principii United
Nations Global Compact, aplicabile tuturor companiilor
din Grupul Ameropa si angajatilor acestora. Politicile
corporatiste se aplica Tn mod egal tuturor companiilor
Ameropa si sunt aprobate de céatre consiliul de
administratie al Grupului.

Politicile noastre corporatiste vizeaza provocari si
obiective comune cum ar fi managementul riscului si
standardele de conformitate. Alte politici corporatiste
vizeaza aspecte specifice ale companiilor individuale,
cum ar fi probleme legate de sdnéatatea si securitatea
muncii, protectia mediului Tn contextul activitatilor
de productie sau cele legate de functiile de transport
in activitatile logistice. Consiliile de administratie ale
companiilor in cauza sunt responsabile cu aprobarea
politicilor enuntate mai sus.

Prin crearea unei imagini de ansamblu a activitatilor
noastre in Romania, prezentul raport defineste
principalele noastre obiective iTn domeniul
sustenabilitatii (evaluarea pragului de semnificatie).

De asemenea, prezentul raport descrie in detaliu fiecare
obiectiv precum si nivelul de performanta corespondent
acestuia. Se acorda o atentie speciala activitatilor

de productie in domeniul Tngrasamintelor, datorita
caracterului acestor activitati ce implica problematici
legate de securitate si de protectia mediului.

Scopul nostru este de a ne monitoriza performantele
obtinute prin publicarea unui raport anual actualizat
care sa reflecte activitatile anului calendaristic
precedent, permitdndu-ne s& ne masuram astfel
performantele. Raportul complet va fi publicat pe
situl nostru pentru prima oara in anul 2018 si va
cuprinde performantele anului 2017, in conformitate
cu legislatia UE.

n continuare vom rezuma aspectele principale ale
rezultatelor obtinute.



VALORILE NOASTRE

Ca toate companiile Grupului Ameropa, aderam
principiilor United Nations Global Compact (UNCG).
De asemenea, in Roménia trebuie sa respectam si
prevederile legale ale Directivei Uniunii Europene
2014/95/EU.

Valorile urmatoare reflecta cine suntem si cum
actionam. Sunt principiile care ne ghideaza in
activitatile si relatiile noastre zilnice cu colegii,
clientii, furnizorii si alti stakeholderi.

ANTREPRENORIAT

Suntem motivati sa fim antreprenori. Promovam un
mediu deschis si stimulativ unde le oferim oamenilor
puterea de a lua decizii si de a-si construi propriul viitor.
Oferim servicii profesionale de cea mai nalta calitate
care ne confera unicitate si contribuie pozitiv in relatia
cu partenerii si cu clientii nostri.

INTEGRITATE

Suntem dedicati onorérii contractelor si angajamentelor
asumate in orice moment. Ne mandrim cu faptul ca
suntem un partener de incredere cu o viziune pe termen
lung. Avem grija ca nevoile economice, ecologice,
sociale si etice ale stakeholderilor, din interiorul si din
afara companiei, sa fie tratate cu respect si ratiune.

FAMILIE

Suntem o afacere de familie care recunoaste valoarea
relatiilor personale si a continuitatii intre generatii.
Purtdm un respect deosebit traditiilor, fiind Tn acelasi
timp deschisi ideilor noi. In ce priveste relatia cu
angajatii, incurajam gandirea creativa, atmosfera
relaxata la locul de munca si folosirea talentelor
individuale.
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DESPRE NOI

Fondata in 1948, in Elvetia, Ameropa, este un integrator
international de input-uri Tn domeniul cerealelor si
ingrasamintelor, avand activitati de productie, logistica,
marketing si distributie. Compania noastra este o
veriga din reteaua de distributie a carei sarcina este sa
ofere lumii hrana. Ca strategie generala de abordare a
afacerilor, ne propunem si urmarim derularea de afaceri
sustenabile pe termen lung in defavoarea schemelor de
profit rapid pe termen scurt. Ca parte a acestui demers
strategic, am decis extinderea modelului nostru de
afaceri prin investitii masive in Roménia, incepéand

cu anul 2008.

Tn Romania, Grupul Ameropa este reprezentat

de trei companii independente: Combinatul de
ingrasdminte minerale pentru agriculturd Azomures
S.A., Ameropa Grains S.A. - avénd ca domeniu de
activitate comercializarea de seminte si distributia de
ingrdsaminte si Chimpex S.A., care furnizeaza servicii
portuare pentru activitatile de import/export de
cereale, ingrasaminte si materii prime pentru productia
de ingrasaminte.

A M E R O P A I I .

Tn prezentul raport, termenul “Ameropa Romania” este
folosit ca o combinatie a celor trei companii separate
care au in comun acelasi proprietar legal. Este un
termen abstract, creat pentru definirea scopului afacerii
noastre in Romania si nu are o baza juridica.

Ameropa Roménia are aproximativ 1’700 de angajati
(media anului 2015) in diferite zone de activitate,
promovand forta de lucru locala in scopul obtinerii celui
mai Tnalt nivel de profesionalism si performanta.
Ameropa Romania este un producator de ingrasaminte
de top, cu o productie anualad de 1,34 milioane de tone.
Cei 360’000 metri patrati de suprafata de operare

si cele 10 dane operationale cu o lungime totala a
cheiurilor de 2,26 kilometri la Marea Neagra confera
companiei statutul de operator portuar cheie.

Pe langa acestea, comercializam peste 200’000 tone de
ingrasaminte pe an si peste 2°000°000 tone de cereale,
ceea ce ne face unul dintre principalii integratori de
input-uri din domeniu in Romania.
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PRINCIPALELE VALORI SI OBIECTIVE
ALE SUSTENABILITATII, INTEGRAREA
SUSTENABILITATII

Ca toate companiile care fac parte din Grupul Ameropa,
aderam principiilor United Nations Global Compact
(UNCG). In Romania este necesar, de asemenea, s
respectam prevederile legale ale Directivei Uniunii
Europene 2014/95/EU.

Obiectivele noastre de sustenabilitate au fost grupate In
jurul a trei valori de baza si se raporteaza de asemenea
provocarilor specifice pe care le presupune activitatea
de productie la Azomures.

Antreprenoriat: Fiind o companie de familie

timp de mai multe generatii, ne dorim sa asiguram
existenta pe termen lung a companiei prin stimularea
antreprenoriatului, a creativitatii si a dezvoltarii. Avem
0 nevoie constanta de a ne reinventa pentru a raméane
competitivi. Adaptarea modelului nostru de afaceri este
0 provocare de baza pentru a ne asigura continuitatea
afacerii si pentru a contribui la cresterea sustenabilitatii
in domeniul agriculturii moderne.

Integritate: Calitatea produselor si a serviciilor oferite
a stat mereu la baza reputatiei noastre constituind, in
acelasi timp, o componentd importanta a modelului
nostru de afaceri. Unul dintre obiectivele noastre este
acela de a nu avea reclamatii cu privire la calitatea
produselor sau dispute legate de calitatea serviciilor.
Acelasi standard se aplica si altor chestiuni legate

de conformitati juridice, sanatate si securitatea in
munca precum si transparenta activitatilor noastre in
promovarea publica a intereselor companiei.

Familie: Ne dorim sa fim un angajator-model si

sa avem personal motivat, informat si responsabil.
Printre aspectele importante pe care le implementam
se numara mentinerea unei ierarhii flexibile si a unei
culturi antreprenoriale, a talentului si promovarile
interne, implicarea activa Tn viata comunitatilor din jurul
nostru si facilitarea unei atmosfere de munca destinse
si relaxante.

Azomures: Fiind un combinat de mari dimensiuni,
Azomures se confrunta cu provocari suplimentare

din sfera sanatatii, a securitatii muncii si a mediului
inconjurator, atat in relatia cu angajatii, cat si cu
clientii, cu comunitatea in ansamblul ei, aspecte care
vor face obiectul unor prezentari mai detaliate. La fel ca
in cazul tuturor celorlalte locatii, obiectivul nostru este
de a avea zero accidente si de a respecta in proportie
de 100% toate limitele privind emisiile.

A M E R O P A I I . 13



ANTREPRENORIAT

DEZVOLTAREA AFACERII

Toate cele trei companii au trecut printr-un proces de
profunda transformare Tn ultimii ani.

Azomures si-a schimbat total tinta activitatilor sale

de vanzari si eforturile de marketing, mutéand centrul

de interes de pe piata exporturilor pe piata interna.
Daca in trecut majoritatea productiei era exportata,

in prezent, ea este comercializata in Romania. Acest
proces de transformare a impus extinderea cooperarii
cu distribuitorii nostri, cresterea numarului de depozite
in care produsele Azomures sunt disponibile, crearea

de noi produse adaptate nevoilor agriculturii romanesti
si intensificarea activitatilor comerciale cu fermierii
romani. In acelasi timp, dup& cum va reiesi in continuare
din acest raport, facilitatile noastre de productie au
trecut printr-un vast proces de modernizare, fapt ce a
dus la o calitate mult Tmbunatatita a produselor noastre,
n conditiile unor procese de productie mai curate

si mai eficiente.

Ameropa Grains, care in trecut era activa doar in
regiunea Constanta, si-a extins zona de activitate Tn
toate zonele principale de productie cerealiera din
Roménia. Compania a obtinut o crestere spectaculoasa
a vanzarilor de ingrasaminte, seminte si pesticide,

si a crescut foarte mult volumele de finantare pentru
fermierii romani.

Chimpex a facut numeroase investitii in scopul
cresterii capacitatii de productie si pentru a

imbunatati calitatea si siguranta serviciilor oferite.

Noul sdu terminal de cereale, Tn prezent in faza de
constructie, va schimba radical modalitatea de

operare a companiei in ceea ce priveste capacitatea,
viteza de manipulare a marfurilor si mijloacele logistice.

A M E R O P A I I .

CERCETARE SI DEZVOLTARE DE PRODUSE
LA AZOMURES

Agricultura moderné si-a asumat rolul imens de a
asigura hrana unei populatii globale Tn continua crestere
in pofida unor conditii adverse cum ar fi urbanizarea,
resursele limitate de apa si schimbarile climatice.
Acest proces trebuie sa continue, in conditiile in

care previziunile estimeaza o crestere cu inca 60% a
necesarului de hrana al populatiei, pana in anul 2050.
Tn aceste circumstante, agricultura moderna trebuie
sa isi asume si sa controleze provocarile legate de
sustenabilitate si s& monitorizeze aspectele legate de
groziunea solului, consumul de apa si emisiile de CO,.
In domeniul nostru de activitate, dorim sa ne aducem
contributia la dezvoltarea durabila a agriculturii prin
optimizarea impactului privind mediul Tnconjurator,
promovarea unei fertilizari responsabile a solului

si combaterea pierderilor in procesul de distributie

a cerealelor.

Ca urmare a concentrarii activitatilor de vénzare pe
piata interna, incepand cu anul 2012, Azomures a
inceput procedurile de formare a unui departament de
Cercetare si Dezvoltare. In cadrul acestuia, am efectuat
activitati de concepere de noi produse adecvate
conditiilor pedo-climatice de pe piata roméneasca,
produse pe care le-am testat in cadrul unor experiente
practice in colaborare cu fermieri romani. in anul 2015,
acest tip de activitati a prilejuit interactiunea cu peste
3’000 de fermieri. Parteneriatul pe care I-am creat cu
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
din Cluj-Napoca serveste aceluiasi scop.

De asemenea, am inceput promovarea initiativei ‘4C’,
4 reguli de aplicare Corecta a ingrasamintelor, care
consta in consilierea fermierilor, in baza celor mai noi
descoperiri stiintifice, cu privire la utilizarea celui mai
bun tip de fertilizant, in cantitatea adecvata, la locul
adecvat si la timpul potrivit, n scopul imbunatatirii
performantelor agricole Intr-o maniera sustenabila din
punct de vedere economic, social si al impactului cu
mediul inconjurator.

Tn toate activitatile pe care le intreprindem, ne
propunem sa fim un partener de incredere atat in relatia
cu fermierii din Romania, cét si cu partenerii nostri din
retelele de distributie si transport.

15



INTEGRITATE

COD DE CONDUITA

Suntem un agribusiness care activeaza in aproximativ
30 de tari de pe 5 continente, iar mediul de afaceriin
care Ameropa isi desfasoara activitatea a devenit din ce
in ce mai complex, odata cu legislatia tarilor respective.
Conformitatea companiei nu se limiteaza doar la
responsabilitatea noastra de a respecta legile

si reglementarile in vigoare in tarile in care activam.

Am implementat, asadar, un program formal de
conformitate care include codul nostru de conduita,
disponibil pe situl nostru global. Principala sarcina

a Compliance Officer-ului nostru, care raspunde in
acelasi timp si de politicile corporative si de cele de
conformitate, este de a oferi organizatiilor sprijin Tn
vederea protejarii valorilor si principiilor interne.

Politicile interne Ameropa traseaza principiile generale
de conduita in afaceri, care sunt actualizate constant.
Politicile noastre acopera diverse domenii cum ar fi
procedurile de cunoastere a clientilor, procedurile de

management al riscului, aspecte legate de asigurari,
probleme de trezorerie, cheltuieli, deplasari si IT,
pentru a numi doar cateva dintre acestea.

Indiferent de locatie sau afacere, fiecare angajat

este responsabil pentru mentinerea conformitatii in
aspectele care il privesc in mod direct. Managerilor

le revine responsabilitatea suplimentara de a asigura
conformitatea Tn zonele lor de responsabilitate.
Unitatile de afaceri trebuie sa-si desfasoare activitatile
zilnice de asa natura incat sa minimizeze riscurile Tn
zonele specifice de conformitate.

Codul de conduita al Grupului se aplica la nivel global,
tuturor angajatilor Ameropa. Pe langa acest cod,
fiecare companie a Grupului Tsi stabileste propriile
proceduri pentru a facilita adoptarea codului de

catre personalul propriu.

CALITATE, SANATATE, SIGURANTA SI MEDIU
INCONJURATOR

Chimpex implementeazd, mentine si imbunatateste
constant sistemul de management integrat certificat
bazat pe urmatoarele patru standarde:

+1S0 9001 (calitate) standard SGS UK Ltd.
+1S0 14001 (mediu) standard SGS UK Ltd.

+1S0 18001 (sanatate si siguranta) standard SGS UK Ltd.
+1S0 22000 (siguranta alimentara) standard SGS UK Ltd.

Obiectivul nostru principal este de a asigura clientilor
nostri cele mai bune servicii cu ajutorul unei echipe
calificate si cu experienta in operatiunile de
Tncarcare/descarcare nave.

Depozitarea este o activitate complementara celei de
manipulare marfuri. Toate depozitele noastre sunt in
cele mai bune conditii. Considerdm ca este obligatia
noastra de a avea cea mai mare grija de marfurile
clientilor nostri in timp ce sunt depozitate la noi.

Investim in cele mai bune echipamente pentru a reduce
pierderile Tn timpul manipularii, prevenind astfel
incidentele cu impact asupra mediului inconjurator.
Datorita acestor masuri, a fost Tnregistrata o singura
contraventie Tn perioada cuprinsa intre 2012 si 2015

si anume, in decursul inspectiei Garzii Nationale de
Mediu Constanta s-a constatat cd nu au fost luate toate
masurile solicitate cu prilejul inspectiei din anul 2012.

n 2015, Chimpex a format un Departament pentru
Calitate, Sanatate, Siguranta si Mediu. Tn baza unei
evaluari a nivelului de cultura a securitatii in munca
realizate de un consultant extern, in anul 2015 s-au
trasat o serie de obiective si sarcini care urmeaza

sa fie dezvoltate si implementate in anul 2016.

Printre etapele pe care le implica atingerea acestor
obiective se numara revizuirea procedurilor sistemului
de management integrat si elaborarea ghidului de
securitate in munca si a regulilor fundamentale, regulile
de acces si circulatie pentru camioane, noua conventie
de securitate pentru contractori, training intern pentru
manageri cu privire la cultura securitatii in munca

si auditul securitatii Tn munca.

Accidentele de munca inregistrate Tn cadrul Chimpex
sunt raportate imediat autoritatii nationale responsabile
(ITM). Accidentele inregistrate au fost minore iar
persoanele implicate si-au reluat activitatea dupa
inchiderea investigatiilor. Majoritatea accidentelor

nu au avut drept cauza folosirea unor echipamente
nesigure sau existenta unor circumstante periculoase,
ci comportamente si actiuni inadecvate precum si
conditiile meteorologice nefavorabile (in special vantul).

Principala preocupare a companiei Ameropa Grains
este de a asigura siguranta alimentara. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv, Ameropa Grains a
obtinut urmatoarele certificari:

+ Certificare GMP+B3: Comert, colectare, stocare
si transbordare - oferita de SGS Netherlands B.V.

+ Certificare GMP+ B4: Transport GMP+ FC (in
baza GMP+Cé6) GMP+International oferita de SGS
Netherlands B.V.

+ Certificare ISCC EU: Certificarea internationala
a durabilitatii carbonului, aprobata de Comisia
Europeana prin Directiva privind Energia Regenerabila
(RED) oferita de PCU Deutschland GmbH.

O alta preocupare a companiei se refera la respectarea
tuturor cerintelor nationale si la nivel european privind
transportul. Toate marfurile noastre sunt insotite

de scrisoarea de trasurd CMR conform Conventiei
referitoare la contractul de transport international

de marfuri pe sosele. Printre bunurile pe care le
transportam se numara si produse inflamabile, de
exemplu nitrat de amoniu, motiv pentru care toti
soferii angajati sunt profesionisti si detin un atestat
ADR, precum si o trusd ADR pentru fiecare vehicul,

in conformitate cu prevederile legale. Atestatul ADR
reprezinta Acordul European referitor la transportul
international rutier al marfurilor periculoase. In aceste
conditii, intre 2012 si 2015 s-a inregistrat o singurd
abatere de la normele de protectie a mediului. Aceasta
abatere se refera la introducerea sacilor de 500 de
kilograme pentru transportul ingrasamintelor fara
informarea prealabild a autoritatii competente.

A M E R O P A I I . 17



FAMILIE

ANGAJARI DIN RANDUL
COMUNITATII LOCALE

Angajatii nostri provin din randul comunitatilor in care
ne desfasuram activitatea. Avem convingerea ca nimeni
nu intelege mai bine obiceiurile roménesti si pietele
locale decat oamenii locului. Aceasta convingere are

ca rezultat o importanta contributie economica in
comunitatile in care ne desfasuram afacerile.

DIVERSITATE

Diversitatea este un factor important in cadrul relatiilor
de munca ce presupune valori ca toleranta si egalitatea
sanselor. Structura de personal cuprinde, alaturi de
angajatii roméani, si angajati reprezentdnd minoritati
etnice locale, cum ar fi maghiari, romi si turci.

Oportunitatile de angajare nu sunt conditionate de rasa,
nationalitate, religie, sex, orientare sexuald, dizabilitati,
afilieri politice sau alte opinii sau convingeri. Criteriile
noastre de angajare, se bazeaza in exclusivitate pe
abilitatile, motivatia si experienta necesare pentru a
indeplini diverse sarcini

in cadrul organizatiei.

A M E R O P A I I .

CURSURI DE FORMARE, MANAGEMENTUL
TALENTELOR SI PLANIFICAREA SUCCESIUNII

Avem convingerea c3, investitiile constante in
dezvoltarea si pregétirea angajatilor sunt un factor
cheie in asigurarea resurselor umane pentru cerintele
viitorului. Programele noastre de pregatire pentru
viitorii angajati sunt in concordanta cu cerintele
pietei si cu specificul afacerii si reprezinta o
componenta importanta Tn procesul de descoperire

a talentelor viitoare.

Tncepand cu anul 2012, 50 de tineri si-au inceput
carierele prin programul "Graduate trainee” la
combinatul Azomures. Tn compania Ameropa Grains

un numar de 17 cursanti au facut parte din programul
de internship pe care I-au urmat in perioada 2013-2015.
Aproape toti cursantii din ambele companii au decis sa
ramana in companii dupa finalizarea programului

de pregatire.

Programele sunt dedicate atét absolventilor din
fnvatamantul liceal cat si celor din Tnvatdmantul
universitar cu profil tehnic. Obiectivul acestor
programe este de a contribui la planurile de dezvoltare
ale Grupului Ameropa in Roménia. Acesti tineri sunt
indrumati de personal experimentat pentru a le facilita
cea mai buna pregatire si integrare.
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IMPLICAREA iIN COMUNITATILE LOCALE

Toate companiile noastre, Ameropa Grains, Azomures
si Chimpex sprijina programe sociale in comunitatile in
care sunt situate sau n care isi desfasoara afacerile.
Implicarea este direct proportionald cu marimea
companiilor si cu numarul populatiei din comunitatea
respectiva.

Activitatile Tn care se implica companiile, precum
si natura acestei implicéari, variaza de la sprijinul
acordat activitatilor in care sunt implicati copiii si
studentii la colaborari cu institutii educationale,
organizarea de competitii sportive, activitati de
creatie mestesugareasca pana la contributii la
sistemul medical local.

Avem o evidenta detaliata si actualizata constant a
activitatilor sprijinite de Azomures, care se gaseste
pe situl Azomures la sectiunea "Implicare sociala”
precum si pe retelele sociale (Facebook). Tn viitor vom
crea sectiuni aseménatoare si pe siturile companiilor
Ameropa Grains si Chimpex.



FUNDATIA AMEROPA IN ROMANIA

Tn Decembrie 2001, Grupul Ameropa a creat un cadru
formal pentru activitatile sale filanotropice prin
crearea Fundatiei Ameropa. Fundatia sprijina proiecte
umanitare, educationale si agricole. Toate proiectele
sunt structurate si gestionate direct de catre Fundatie,
insa sunt implementate de catre angajatii locali sau de
catre partenerii locali.

Fundatia Tsi asuma un angajament pe termen lung cu
partenerii sai. Avem convingerea ca, schimbarile reale
nu sunt cele care se intampla cu repeziciune, motiv
pentru care angajamentul nostru fata de proiecte si
persoane individuale este de durata si se bazeaza pe o
strategie pe termen lung.

Avem un respect profund pentru obiceiurile si valorile
locale, pe care le incorporam in activitatile pe care

le intreprindem. Toate ofertele de locuri de munca

se adreseaza membrilor comunitatii locale si toate
fondurile Fundatiei trebuie sa fie alocate proiectelor si
nu cheltuielilor generale.

Un semn al angajamentelor noastre este faptul ca
100% din fondurile Fundatiei sunt directionate inspre
proiecte, iar toate cheltuielile generale ale Fundatiei
sunt sustinute de catre Grup.

Tn 2013 Fundatia a cofinantat construirea unei gradinite
in Rosia, judetul Sibiu, Tn prezent frecventata de circa
30 de copii de etnie roma in fiecare an.

A M E R O P A I I .

Tn 2015 am decis acordarea unui sprijin financiar
pentru 4 studenti de etnie roma care au absolvit

liceul cu rezultate exceptionale, pentru ca acestia sa
poate urma studiile universitare Tn municipiul Sibiu.
Ajutorul financiar acopera costurile legate de transport,
rechizite scolare, masa de prénz si imbracdminte.

Tn acelasi an, am decis s& sprijinim un alt proiect
derulat in localitatea Rosia, consténd in instituirea
unei scoli profesionale pentru pregatirea tinerilor in
domeniul prelucrarii metalelor, context in care am
cofinantat construirea unui atelier. Unul dintre memobrii
personalului didactic a fost angajat ca asistent in acest
proiect. Se estimeaza ca, instruirea In cadrul scolii

va incepe in anul 2016. Avem de asemenea n lucru si
proiecte destinate femeilor.

Principalul obiectiv al proiectelor din Rosia este de a
ajuta copiii si adolescentii de entie roma sa se integreze
si sa fie acceptati in comunitate. Comunitatea roma
este principala minoritate a localitatii, reprezentand
peste 10% din populatia locala.

Pentru anul 2016 ne propunem organizarea cursurilor
unei scoli de vara in colaborare cu $Scoala Waldorf
»~Hans Spalinger®, frecventata de aproximativ 140

de elevi, pentru a le oferi posibilitatea de petrecere
instructiva a timpului in lunga vacanta de vara. Scoala
de vara va oferi o diversitate de cursuri cum ar fi
pictura, muzica, jocuri dinamice, cursuri de gatit pentru
elevi si mame pentru promovarea nutritiei sdnatoase.

Mai multe informatii despre Fundatia Ameropa
puteti gasi online pe situl Fundatiei Ameropa:
www. ameropa-foundation.com/en/ameropa.
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AZOMURES

Combinatul de ingrasdminte minerale pentru agricultura
Azomures detine urmatoarele certificari:

+ Standard 1ISO 9001:2008 certificare TiV Nord

+ Standard ISO 14001:2005 certificare TuV Nord

+ Standard ISO 17025 standard pentru competenta
tehnica a laboratoarelor, certificare RENAR

+ Standard Product Stewardship Certificate, certificare
Det Norske Veritas Producator autorizat de catre
Agentia Europeana pentru produse chimice in baza
Regulamentului REACH (inregistrarea, evaluarea,
autorizarea si restrictionarea substantelor chimice).

Pe langa aceste certificari, am luat initiativa
implementarii unor proceduri suplimentare. Am
conceput o serie de ghiduri practice pentru angajati si
contractori cuprinzand regulile de securitate interna.
Am conceput, de asemenea, ghiduri practice destinate
clientilor, cum ar fi Ghidul Fermierului si am Tncurajat,
in acelasi timp, dezvoltarea de aplicatii mobile, cum ar
fi aplicatia care permite calcularea dozei de fertilizant
“Fertassist”.

SANATATEA SI SECURITATEA iN MUNCA

Obiectivul nostru este de a avea zero accidente, iar
pentru indeplinirea acestuia suntem angajati intr-

un proces permanent de Tmbunatatire a actiunilor
preventive. Drept rezultat al acestor practici, numarul
accidentelor inregistrate pe platforma noastra de
productie a scazut in anul 2015, luand in considerare
numarul total de ore lucrate. Standardul de masura a
accidentelor este rata de frecventa a accidentelor de
munca cu intreruperea lucrului (Lost Time Injury Rate).

Tn 2015, aceasta rata de frecventa a fost de

3,11, reprezentand 8 accidente. De la preluarea
combinatului, Tn anul 2012, nu s-a Tnregistrat niciun
deces. Aproximativ 2’000 de persoane participa

lunar la instructaje cu privire la securitatea muncii.
Dintre aceste persoane, majoritatea sunt angajati, dar
participa si contractori, studenti sau vizitatori. In medie,
un angajat participa anual la 20 de ore de instructaj in
domeniul securitatii in munca.

Depunem eforturi permanente pentru imbunéatatirea
situatiei securitatii in munca prin aplicarea de masuri de
preventie pentru angajati si contractori. In acest scop,
in 2014 am introdus un instrument IT de masurare a
accidentelor potentiale. Tn anul 2015 s-au inregistrat 37
de astfel de situatii potentiale.

Azomures conlucreaza strans cu autoritatile
competente si posteaza comunicate de presa pe situl
propriu in mod voluntar ori de cate ori se impune.

MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE URGENTA

Situatiile de urgenta sunt gestionate in conformitate
stricta cu legislatia nationala.

Normele de preventie, interventie, limitare si eliminare
a situatiilor de urgenta se gasesc in urmatoarele
documente ale companiei Azomures care sunt
permanent actualizate si revizuite:

+ Raport de securitate

+ Plan de urgenta interna

+ Informatii care trebuie comunicate publicului
privind masurile de securitate in exploatare si
comportamentul in caz de accident

+ Notificari ale activitatilor care prezinta pericol de
accidente majore cu substante periculoase

+ Plan de preventie si control al poluérilor accidentale la
sursele de apéa potential poluante

+ Procedurile privind mediu in timpul situatiilor de
urgenta

+ Program de méasuri privind functionarea combinatului
Azomures Tn perioade de ceata persistenta
Program de restrictionare a aprovizionarii cu apa in
caz de seceta.

Printre cele mai importante schimbari care au avut loc
in perioada 2012-2015 mentionam urmatoarele:

+Instalarea a 4 sirene electronice pentru alertarea
populatiei in caz de urgenta

+Tnlocuirea tuturor sistemelor de detectare si de
alarma in caz de incendiu

+ Controlul strict al perioadei de valabilitate a
stingatoarelor de incendiu.

Managementul situatiilor de urgenta se bazeaza pe o
serie de planuri, proceduri si instructiuni de muncéa
prezentate mai sus. In cadrul combinatului, exista locuri
si proceduri stabilite pentru situatii de urgenta. Cele
adresate publicului se gasesc afisate pe situl companiei,
iar cele pentru personalul angajat, pot fi gasite pe
reteaua interna Azomures. Pentru buna cunoastere a
acestor proceduri de securitate, se organizeaza periodic
instructaje pentru angajatii companiei.

Scopul acestora nu este doar ca angajatii sa stie

cum sa se comporte intr-o situatie de urgenta, ci si o
schimbare a atitudinii privind normele de securitate
pentru prevenirea incidentelor. Nu acceptam niciun
compromis in ceea ce priveste implementarea masurilor
de preventie si comportamentul preventiv.

MANAGEMENTUL SUBSTANTELOR SI
AMESTECURILOR PERICULOASE (REACH)

Gestionarea substantelor si amestecurilor periculoase
si nepericuloase se face conform legislatiei in vigoare.
Azomures este unul dintre membrii fondatori ai
Consortiului FARM (Fertilizers and Related Materials),
infiintat Tn anul 2008. La inceput, acest consortiu era
format din 16 producatori de ingrasaminte chimice
din Uniunea Europeana. n prezent, din consortiu fac
parte peste 50 de companii, inclusiv companii din
afara spatiului european, precum si companii care
intentioneaza sa-ti comercializeze produsele in
Uniunea Europeana.

Conform Regulamentului UE 1907/2006 privind
inregistrarea, evaluarea, autorizarea si restrictionarea
substantelor chimice (REACH), in anul 2010 compania
Azomures a inregistrat toate produsele chimice,
substante sau amestecuri, produse sau importate din
tari din afara spatiului european, la Agentia Europeana
pentru Produse Chimice (ECHA) Helsinki. Pentru
aceasta activitate, compania a alocat circa 500’000
Euro. Dosarele electronice sunt actualizate in mod
regulat cu noi informatii privind produsele chimice.

Tn conformitate cu legislatia europeand, Azomures a
emis fise de securitate pentru toate produsele sale.
Toate produsele care sunt furnizate catre Azomures
sunt insotite de fise de securitate din partea
producétorilor. Toate fisele de securitate

sunt actualizate in mod regulat.
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PROGRAMUL PRODUCT STEWARDSHIP

Azomures este unul dintre cei 15 producatori de
ingrdsaminte europeni inscrisi in programul Fertilizers
Europe’s Product Stewardship.

Dupa ce in anii 2001 si 2002 au avut loc cateva
accidente majore n industria ingrasamintelor in
Europa, producatorii au decis implementarea unui
program denumit Product Stewardship Program.
Acest program este un cadru de desfasurare a tuturor
activitatilor privind securitatea si sdnatatea muncii,
protectia mediului si siguranta care sunt asociate
proceselor de productie, stocare, distributie si utilizare
a ingrasamintelor. O implementare consecventa

a programului reduce Tn mod semnificativ riscul
incidentelor grave si consolideaza imaginea industriei
ca un sector industrial sigur si de incredere.

Ca urmare a celui mai recent audit, implementat Tn 2014
de catre Det Norske Veritas (compania de audit terta),
Azomures a obtinut un scor de 93%. Urmatorul audit
este planificat sa aiba loc in luna mai 2017.

Acest program ilustreaza responsabilitatea companiei
fatd de comunitatea in mijlocul careia ne desfasuram
activitatea. Aspectul cel mai important Tn legatura cu
acest program este ca el contribuie la desfasurarea
in bune conditii a procesului de productie.

Mai multe informatii pot fi gasite acceséand
www.productstewardship.eu.

Prin autoritatea pe care o detine precum si prin
propriul exemplu, conducerea companiei se angajeaza
sd asigure resursele necesare pentru documentarea,
implementarea, intretinerea si Imbunatatirea sistemului
de management integrat calitate-mediu precum si a
sistemului Product Stewardship System.

SIGURANTA PRODUSELOR SI
ASIGURAREA CALITATII

Tn cadrul procesului de productie sunt respectate
prevederile Regulamentului UE 2002/2003 cu privire
la obligatia producatorilor si distribuitorilor de
ingrasaminte de a asigura conformitatea cu diverse
cerinte de ordin tehnic privind compozitia, tipul de
fertilizant, modul de identificare (marcare, etichetare),
ambalare, etc.

Detinem laboratoare proprii si dispunem de personal
specializat care efectueaza teste Tn mod constant,
conform procedurilor standardului ISO 9001.
Testarea se efectueaza Tn timpul intregului proces de
productie, incepand cu materiile prime si sfarsind cu
produsul finit.

Tn anul 2014, departamentul de calitate a demarat un
proces de modernizare care este inca Tn desfasurare.
Rezultatul acestui proces a fost crearea unui instrument
IT denumit “Registru online de analiza” cu ajutorul
caruia se tine evidenta stricta si in timp real a tuturor
analizelor si rezultatelor. Scopul a fost eliminarea
registrelor clasice si asigurarea unor rezultate ale
analizelor in timp real pentru unitatile de productie.

Daca in trecut era acordatad o importanta deosebita
produsului finit si implicit laboratorului central, Tn
prezent aceastad importanta se extinde si in etapele de
productie. Tn 2016 vor avea de asemenea loc investitii in
echipamentele de laborator.

Problemele de calitate sunt evitate prin aplicarea de
proceduri de calitate standardizate care sunt incluse in
fiecare contract. Departamentele noastre de productie,
marketing si executie pastreaza toate documentele in
cazul reclamatiilor din partea clientilor.

MEDIU

Modernizari si acordarea Autorizatiei Integrate
de Mediu

Dupa preluarea combinatului de ingrasaminte minerale
Azomures, s-a demarat procesul de modernizare a unor
instalatii pentru a respecta nivelurile de emisii stabilite
de UE. Compania a beneficiat de o perioada de tranzitie
pentru a se conforma obligatiilor legale de mediu péna
la data de 31 decembrie 2015, aspect aprobat prin
Tratatul de Aderare al Romaniei la Uniunea Europeana.

Tntre anii 2012 si 2015 am efectuat investitii totalizand
240 de milioane de euro, avand ca rezultat o scadere a
emisiilor in mediul inconjurator, cresterea capacitatii de
productie precum si o calitate superioara a produsului
finit. Tn noiembrie 2015, Azomures a sarbatorit
finalizarea celui mai amplu proces de modernizare din
istoria recenta a companiei printr-un eveniment special
organizat in Tirgu-Mures.

Autorizatia Integrata de Mediu
si protectia mediului

Eliberarea Autorizatiei Integrate de Mediu a fost
precedata, dupa 1 ianuarie 2016, de anexarea unui Plan
de Actiune in scopul conformarii cu legislatia de mediu.

Planul de actiune continea un numar de 8 investitii; 3
vizénd aspecte de protectia apei si 5 vizénd aspecte de
protectia aerului.

Autorizatia de mediu anterioard era insotita de un

plan de modernizare care presupunea 3 investitii Tn
modernizarea instalatiilor Amoniac 3, Amoniac 4 si
instalatia de producere Uree. Termenul limita pentru
indeplinirea masurilor propuse era 31 decembrie 2015.

Ne-am propus urmatoarele masuri de modernizare:

Masura 1

Reducerea consumului de metan la instalatiile Amoniac
3 si Amoniac 4 si modernizarea acestora.

Masura 2

Cresterea productiei si reducerea consumului de abur
la instalatia de uree (faza umeda).

Masura 3

Pentru a imbunatati calitatea produsului finit pentru
uree, ne-am propus modernizarea instalatiilor de uree
(faza solida).

Finalizarea la timp a obligatiilor asumate prin planul
de actiune si programul de etapizare in obtinerea
atestatului de gospodarire a apelor au fost strict
controlate de reprezentanti ai APM Mures, NEG-C]J
Mures, GNM Bucuresti, ABA Mures prin inspectii de
teren si verificari care au avut loc din luna ianuarie
panain decembrie 2015. Din documentele intocmite
de autoritatile de supraveghere reiese cé, activitatea
desfasurata in cadrul Azomures respecta atét legislatia
romaneasca cat si pe cea europeana cu privire la
protectia mediului si prevenirea poluarii.

Instalatiile Amoniac 3 si de Uree (faza umeda si uscata)
au fost modernizate. Instalatia Amoniac 4 va
fi modernizata in anul 2016.

Cele trei consecinte ale investitiilor noastre sunt:
economice (am crescut performantele afacerii),

cu privire la mediu (prin reducerea poluarii si a
costurilor asociate proceselor de productie) si sociale
(am oferit locuri de munca comunitatii locale si
contribuim la bugetul local).
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Managementul mediului inconjurator

Tn cadrul combinatului Azomures existd un departament
special care se ocupa in exclusivitate cu identificarea si
solutionarea problemelor legate de mediu.

Tn 2013 s-a decis mentinerea sistemului de
management integrat calitate-mediu pentru a fi
imbunatatit constant conform cerintelor impuse
de standardele de calitate SR EN ISO 9001:2008 si
standardele de mediu EN ISO 14001:2004.

Prin autoritatea pe care o detine precum si prin
propriul exemplu, conducerea companiei se angajeaza
sa asigure resursele necesare pentru documentarea,
implementarea, intretinerea si imbunatatirea sistemului
de management integrat calitate-mediu precum si a
sistemului Product Stewardship System.

Incidente de mediu, amenzi pentru depasirea
limitelor admise ale indicatorilor de calitate a
aerului, penalitati pentru depasirea valorilor
maxim autorizate ale poluantilor din ape

Tn perioada 2012-2015 nu a avut loc niciun incident

de mediu care sa duca la emisii semnificative de
agent poluant, accidente majore sau perturbari in
functionarea echipamentului de decontaminare. A fost
redus numarul incidentelor de mediu.

Apa reziduala

Autoritatile de administrare a Apelor Roméne acorda
anual companiei un certificat pentru gospodarirea
apelor. Tn anul 2015, nivelul maxim al indicatorilor de
poluare a fost redus Tn comparatie cu nivelul anilor
anteriori ceea ce a condus, la o crestere a numarului de
sanctiuni primite.

Datorita unor eforturi constante, am reusit sa scadem
numarul amenzilor si penalitatilor cu privire la impactul
asupra aerului si apei Tncepéand cu 2012. Toate
amenzile referitoare la gospodarirea apelor au fost
cauzate de depésirea limitelor admise pentru anumite
microelemente depistate in apa. Combinatul Azomures
este obligat sa testeze apa reziduala pentru a verifica
nivelurile de securitate in cazul a 24 de microelemente.

Problema apei reziduale in combinat dateaza din
perioada anterioara preluarii companiei. Aceasta
problema a fost abordata prin construirea unei noi
statii de epurare a apei reziduale, care urmeaza sa
fie finalizatd in 2016. Aceasta este o investitie directa
pentru Azomures si indirecta pentru comunitate n
ansamblul ei.

Calitatea apei subterane este monitorizata prin teste
semestriale si anuale pentru determinarea concentratiei
de poluanti.

Emisiile de gaze si calitatea aerului ambiental

La preluarea companiei Azomures in 2012, existau 50
de surse fixe de emisii. Dupa investitiile efectuate de
atunci, numarul surselor fixe de emisii de gaze a
scazut la 30.

Concentratiile principalilor agenti poluanti emisi Tn
atmosfera, precum si cantitatile emise au fost reduse.

Emisiile de CO, (gaz cu efect de sera) in atmosfera sunt
calculate Tn interiorul combinatului si sunt validate
anual de o institutie autorizata. Din 2013, calculele
anuale ale emisiilor de gaz cu efect de sera includ si
emisiile de oxid de azot rezultate din instalatiile de

acid azotic, care sunt masurate constant cu analizoare
automate.

Conform obligatiilor legale, efectuam masuratori ale
nivelului amoniacului pentru a evalua calitatea aerului
ambiental cu ajutorul analizoarelor automate localizate
in doua puncte n afara platformei: cartierul Mureseni
(Tirgu Mures) si localitatea Cristesti. De la realizarea
investitiilor, am constatat o scadere semnificativa a
nivelurilor de concentratii.

Zgomot

Azomures a primit doua reclamatii cu privire la
depasirea nivelelor acceptate de zgomot Tn anii 2012

si 2015. Aceste doua incidente au avut loc Tn timpul
opririlor de activitate timp de o luna care au loc anual
pentru a permite efectuarea de reparatii la instalatii

si cand a fost nevoie de aplicarea unor metode
exceptionale. In ambele cazuri au fost instituite amenzi
din partea autoritatilor competente.

n prezent suntem intr-un proces de investitii pentru
scaderea nivelului de zgomot in zona cartierului Mureseni
(Tirgu Mures), nivel care este superior limitei maxime
admise. Investitia, care va reduce in mod semnificativ
nivelul de zgomot, va fi finalizata Tn iunie 2016.

Energie

Gazele naturale sunt principalele materii prime utilizate
in producerea amoniacului care, la randul sau, sta

la baza tuturor ingrasamintelor cu azot. Compania
consuma anual circa un miliard de metri cubi de

gaze naturale. O treime dintre acestia sunt folositi
pentru obtinerea de energie necesara procesului de
productie. Conform companiei nationale de distributie
de gaze naturale, Azomures se afla in topul primilor 10
consumatori de gaz din Romania.

Gazul natural este o resursa neregenerabila si, deoarece
este principalul component al produselor noastre,
acordam o atentie deosebita consumului rational.

Investitiile care sunt in derulare Tn cadrul proceselor de
productie vor duce la sporirea eficientei energetice in
compania Azomures. Ne imbuné&tatim constant tehnicile
de economie a energiei, fapt de natura sa reduca
impactul asupra mediului Tnconjurator.
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PERSPECTIVE VIITOARE:
ANUL 2016

Consideram ca oamenii sunt valoarea cea mai de

pret a companiei. Primul si cel mai important dintre
obiectivele noastre este ,,zero accidente” in toate cele
trei companii. Pentru indeplinirea acestuia, investim
atat timp cat si resurse financiare pentru crearea

si implementarea de masuri si politici de securitate
adaptate nevoilor locale.

Acestea includ:

+ Revizii periodice ale procedurilor si manualelor
de securitate

+ Investitii in echipament de cea mai buna calitate,

+Introducerea si inregistrarea frecventei accidentelor
potentiale

+ Accentul pus pe schimbarea mentalitatii angajatilor
si contractorilor

+ Crearea unui nou tip de fertilizant.

Ce de-al doilea obiectiv pe care ni [-am propus pentru
anul 2016, a fost reducerea semnificativa a emisiilor de
CO,. Acest obiectiv a determinat inceperea actiunilor
de modernizare la Azomures. Pentru a realiza acest
obiectiv, trebuie sa depasim cu succes problemele
tehnice si sd exploatdm unitatile de productie la
capacitate maxima si intr-o maniera cat mai eficienta
din punct de vedere energetic. Finalizarea, in 2015,

a statiei de tratare a apei reziduale si a unitatilor de
desprafuire precum si investitiile pentru reducerea
nivelului de zgomot vor duce la scaderea cantitatii de
emisii de la Azomures.

Cel de-al treilea obiectiv este de a promova utilizarea
sigura si sustenabila a Tngrasamintelor, in baza
principiilor: cel mai bun produs, la cea mai buna
calitate, la timpul potrivit si la locul potrivit. In acest
sens, avem in derulare un program cu Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
precum si cu diverse asociatii de fermieri.

Urmatorul raport de sustenabilitate pentru anul 2016
va fi publicat pe situl nostru. Acesta ne va facilita noua,
stakeholderilor si autoritatilor competente o evaluare a
indeplinirii obiectivelor.

A M E R O P A I I .
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Pentru mai multe informatii,
Va rugdm sa ne contactati la ro.sustainability@ameropa.com
Subiect: Ameropa Romania - Raport de Sustenabilitate 2012-2015

©Ameropa 2016

AMEROPA







